


财务管理主要目的

• 1.提高资金使用效益
• 正确、合理地筹集、管理、使用资金，努力降低费用，节约开支；

• 开展财务分析，参与制定社会组织经济决策，提出合理化建议。

• 2.建立和完善社会组织内部财务管理制度，加强会计监督
• 各项规章制度的制订有助于规范日常经济行为，分清职责。

• 3.认真执行会计核算制度
• 《民间非营利组织会计制度》

• 4.防止财产物资流失，确保财产物资完整和安全。



财务管理责任人

1、负责人：会长、秘书长
预算、决算的编制和审核、按规定权限审批经费开支

2、监督：理事会、监事
掌握财务工作情况，发现问题，提出纠正。

3、执行：会计、出纳
及时入账、编制报表、会计档案整理



评审项目

• 一、净资产

• 二、有独立的银行账户

• 三、制定符合《内部会计控制规范》和本单位实际情
况的财务会计管理制度并有效执行

• 四、经费来源和资金使用符合政策法规和章程规定

• 五、活动开支

• 六、各项支出审批符合规定的程序



关注点（一）

• 一、净资产

    1、评审要求

      年末净资产数额不低于注册资金数，得5分；

      每增10万元加1分，最高得10分；

      低于注册资金，得0分不低于行业所规定的最低标准限额

    2、注意事项

    （1）增加净资产的途径

       取得会费、提供劳务收入、政府补助、接受捐赠等

       举办方增加投入资金

    



关注点（二）

• 二、有独立的银行账户

      1、评审要求

      有独立的银行账户，得5分；否则，得0分；

      2、注意事项

       使用本组织自有的银行账户，不与其他公司的银行账户混合使用

    



关注点（三）

• 三、制定符合《内部会计控制规范》和本单位实际情
况的财务会计管理制度并有效执行

• 1、 评审要求

（1）会计核算办法和规则

（2）财务会计人员岗位职责

（3）货币资金管理

（4）项目（业务活动）收支管理办法

（5）费用支出标准和审批

（6）实物资产（包括固定资产、存货等）管理

（7）票据管理

（8）会计档案管理。

制度内容包括但不限于以上几方面



关注点（四）

• 四、经费来源和资金使用符合政策法规和章程规定
• 1、评审要求

• 发现以下事项（包含但不限于），有一项即得0分
• （1）存在侵占、私分、挪用资产、发生有失公允的关联交易、违规支付佣金

或回扣、违规进行资金拆解等

• （2）存在帐外资金或小金库的

• （3）存在违规收费行动，包括违反规定接收和使用捐赠、资助

• 2、注意事项

• （1）经费来源：收入

     会费收入

     政府补助收入

     提供劳务收入

     商品销售收入

     捐赠收入



关注点（四）

• 四、经费来源和资金使用符合政策法规和章程规定
• 2、注意事项

• （2）资金使用

       活动支出

       关联方往来



关注点（五）

• 五、活动开支
• 1、评审要求

• 社团活动开支超过每年经费收入的50%，得10分；否则，得0分

• 2、注意事项

• （1）当某一年经费收入特别高时，活动开支的占比

• （2）费用报销原始凭证需合规，避免出现以下情况，包括：

• 1、入账依据不足；

• 2、收据代替发票（允许小额替代）；

• 3、发票不合规（抬头不对、未写开票时间、发票跨期、复印件）；

• 4、社会组织无车但有汽车费用；

• 5、无发票；

• 6、未代扣代缴个所税。



• 五、活动开支

• 2、注意事项

• （3）财务凭证要求

• 财务凭证必须使用原始票据，禁止出现白条、收据、说明等票据。

• 原始票据列支

• Ø 原始票据的内容包括：单位名称、经济业务内容、数量、单价和金额等要素

• Ø 原始票据的列支应当有经办人、证明或验收人、批准人的签名等审批手续

• Ø 严禁列支各类购物消费卡票据和业务内容“模糊”的票据

• 物品购买列支

• Ø 物品购买除发票外，要附明细购物清单

• Ø 物品购买列支时，要注明用途，并有经办人、验收人、批准人签名列支的审批手续

• Ø 物品要有专人登记管理

• 补贴发放列支

• Ø 志愿者补贴、社工补贴、专家讲师的培训讲课费等的发放要制表造册，并有领取人
、经办人和审核人的签名手续

• Ø 列支时要附活动项目的补贴等费用发放依据，包括：专家和教师培训上课考勤登记
表；志愿者上门服务记录单和受助人员的回馈记录单；主题活动举办小结记录等

关注点（五）



关注点（六）

• 六、各项支出审批符合规定的程序
• 1、评审要求

• 各项支出审批符合规定的程序，得10分；

• 存在违反支出标准和审批权限规定，或手续不齐全、不符合制度要求
，或存在单位负责人经手的开支，未经其他领导签章、由其他人做经
手人单位负责人自行审批的情况，发现一次扣2分，扣完为止；

• 未对支出标准、审批权限做出明确规定，得0分；

• 2、注意事项

• （1）超越审批权限

• （2）临时审批权限
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